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Editorial PACA

¢Qué quiere decir PACA en espafiol? Los acto-
res locales con cierta frecuencia nos hacen esta
pregunta cuando escuchan sobre nuestra metodo-
logia por primera vez. Los més eruditos entre los
paquistas contestan que significa “Participatory
Appraisal for Competitive Advantage”, pero no
todos los actores locales saben inglés. Asi bus-
camos una forma para decirlo en espafriol, respe-
tando de la mejor manera posible las siglas, y
decidimos decir “Participacion y Accion para la
Competitividad Local”. Aunque no es la traduc-
cion exacta, las cuatro palabras representan la
esencia de PACA. Espero que con esta nueva
forma de decirlo nos hagamos ain mas entendi-
bles.

(a continuacion)

mesopartner anuncia la primera
Academia de VVerano sobre
Desarrollo Econémico Local

Usted es especialista en desarrollo econémico
local y regional. Trabaja para un gobierno lo-
cal o regional, una asociacion empresaria,
ONG u organizacion donante y su tarea con-
siste en promover el desarrollo econémico a
nivel de territorios locales o regionales. O qui-
zas usted trabaja a nivel nacional y debe dise-
far y prestar apoyo a iniciativas locales y re-
gionales. Ha recibido capacitacion basica a
través de cursos en los que adquirié conoci-
mientos tedricos sobre conceptos y herra-
mientas. Intentd ponerlos en préctica; con al-
gunos de ellos tuvo buenos resultados, con
otros no. Esta buscando nuevas formas de en-
tender y abordar el desarrollo econdmico y
local, y desea compartir y analizar sus expe-
riencias con especialistas de otros paises.

(a continuacion)
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(continuacion de Academia de VVerano)

Si siente que esta descripcion refleja su situa-
cién, deberia considerar la posibilidad de to-
mar parte en la Academia de Verano sobre
Desarrollo Econdmico Local que organizara
mesopartner entre el 27 de junio y el 8 de Ju-
lio de 2005 en el Valle del Ruhr, en Alemania.
Si todavia no conoce la experiencia y los pro-
ductos de mesopartner, lo invitamos a visitar
www.mesopartner.com

La Academia de Verano se realizara en la zo-
na del Rhur, una region que en el lapso de 50
anos ha debido hacer frente al desafio plan-
teado por el cambio estructural que provocd
la decadencia de la industria del acero y el
carbén. Es una regién que ha experimentado
toda clase de enfoques para estimular el desa-
rrollo econdmico local y regional. Los partici-
pantes tendran amplias oportunidades para
interiorizarse sobre esta experiencia.

Si desea ver un detalle del temario, el pro-
grama, los formadores y la ubicacién de la
Academia de Verano, puede acceder a la pa-
gina inicial de nuestro sitio

Www.mesopartner.com/summer-academy

donde encontrara el folleto de la Academia de
Verano, y el Formulario de Inscripcion (en
formato Word). Fecha de vencimiento para
la inscripcion: 30 de abril de 2005.

El evento se realizara en idioma inglés.

(continuacion del Editorial)

A finales del afio pasado llegamos al total de 71
municipios y regiones del mundo que aplicaron
PACA, y 33 de ellos fueron realizados en el
mismo afio 2004. Es decir, la difusion de PACA
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Competitividad
Local

Un producto de mesopartner

El nuevo subtitulo de logotipo de PACA

esta acelerandose continuamente, y mesopartner
se ve forzado de capacitar cada vez mas especia-
listas PACA. La Comunidad de Practica ya
cuenta ahora con 16 Especialistas, los cuales son
recomendados a través de la pagina Web
www.paca-online.de/es.

La “aventura PACA”, como dice nuestro colega
Wolfgang Demenus, llega cada vez mas a nue-
vos paises. Hasta ahora se aplic6 PACA en 15
paises de todo el mundo. En su articulo nos
cuenta como se introduce en Chile, este pais que
tiene fama de “milagro econémico” latino y se
enfrenta ahora con fuertes diferencias territoria-
les. Otro pais novato en la Comunidad de PACA
es Honduras. Ricardo Rodriguez, asesor nicara-
guense de GTZ, muestra como diferentes agen-
cias internacionales cooperan en las primeras
aplicaciones. En el caso de Nicaragua, Paul Kes-
ter nos da un ejemplo de como las micro y pe-
quefias empresas se benefician de iniciativas pa-
ra el Desarrollo Econdmico Local.

Un buen ejemplo que PACA es mucho mas que
“hit and run” (que atropella y se fuga). Lo mues-
tra el caso de la provincia ecuatoriana de El Oro.
italo Encalada explica que después de la expe-
riencia exitosa del PACA con la Pesca Artesanal

www.mesopartner.com/paca
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(vea PACA Novedades 4, Febrero 2004), otros
sectores estan demandando sus PACAs. En el
caso de la ganaderia se aprendié que hace falta
tener en el equipo PACA no solamente expertos
técnicos, sino también personas con poder de
convocatoria. Asi cada PACA es un aprendizaje
nuevo.

Screenshot: www.paca-online.org en esparfiol

Finalmente quiero compartir mi observacién de
que los ejercicios PACA actuales no se limitan a
mirar Unicamente el potencial endégeno de cada
regién. Cada vez es mas importante la compara-
cién con otras regiones. Por ejemplo, el equipo
de Honduras se dio cuenta de que la estadia de
los visitantes de Copan Ruinas es muy baja en
relacion con otros sitios arqueologicos en Gua-
temala y Mexico. lgualmente, los ganaderos de
El Oro vieron que sus colegas al otro lado de la
frontera, en Chiclayo, Peru, fueron mucho mas
productivos. Esto se llama Benchmarking, y es
un buen instrumento inspirarse en las buenas
practicas de otros.

Les saluda

Ulrich Harmes-Liedtke
uhl@mesopartner.com

PACA llega a Chile

Chile es un pais emergente que en el area eco-
noémica ha tenido éxitos innegables en los ulti-
mos afios. Al mismo tiempo persisten territorios
y sectores econdmicos rezagados que todavia no
han logrado insertarse en la dinamica de una
economia globalizada. Para facilitar un desarro-
Ilo més equitativo del pais, el Gobierno de Chile
esta implementando politicas de Modernizacion
del Estado y Descentralizacion que la Coopera-
cion técnica alemana busca potenciar desde el
afio pasado, a través del Programa bilateral Re-
gion Activa (el programa desarrolla su accionar
en cinco areas: Politicas de Descentralizacién y
Desarrollo Regional, Desarrollo Econdmico Lo-
cal, Participacion e Inclusién Social, Gestion Te-
rritorial Regional y Gestion de Soluciones Habi-
tacionales).

Desafios de las experiencias territoriales en
Chile

En el componente Desarrollo Econdmico Local
de Region Activa, la GTZ y GFA Management
asesoran conjuntamente iniciativas DEL en un
total de seis experiencias territoriales que se si-
tlan en tres regiones al sur de Chile (Bio-Bio,
Araucania y Aysén). Estas iniciativas fueron im-
pulsadas en su mayoria por el sector publico,
desde el Gobierno central (donde destaca el Pro-
grama Emprende Chile), desde los Gobiernos

El Olfateo con pescadores (Dichato, Chile)

www.mesopartner.com/paca
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Regionales (sobre todo en la Regidn del Bio-Bio,
cuyo Programa de Gestion Territorial Integrada
se considera pionero a nivel nacional), o median-
te la cooperacion intermunicipal (como en el ca-
so de la Asociacion de Municipalidades
AMDEL). El protagonismo que el sector publico
ha tenido en su lanzamiento hace que la creacion
y consolidacion de instancias de cooperacion
publico-privada o, en general, una participacion
mas activa de los actores privados, constituyan
un primer desafio para la viabilidad de las inicia-
tivas territoriales a futuro. Otro desafio compar-
tido es avanzar mas alla de la etapa de la planifi-
cacion y del reconocimiento de los territorios y
sus potencialidades enddégenas para encaminar
mas acciones concretas que impacten directa-
mente en las dindmicas econdmicas locales. Para
ello es necesario transferir el mayor poder de de-
cisién posible al interior de los territorios. Gra-
cias a su orientacion hacia la accion y su efecto
motivador para el conjunto de actores locales,
PACA es un método capaz de hacer frente a es-
tos desafios.

El Entrenamiento PACA en Dichato...

El Primer Entrenamiento de facilitadores PACA,
que se realiz6 en la comuna de Tomé-Dichato
del 13 al 17 de diciembre del afio pasado, per-
mitié a un grupo mixto de consultores privados y
funcionarios publicos - provenientes de los dife-
rentes niveles de gobierno: Servicios Publicos,
Gobiernos Regionales y Encargados Municipales
de Fomento Productivo - conocer el método
PACA bajo la l6gica del “aprender haciendo”. A
diferencia de otros procesos de formacion
PACA, casi todos los participantes ya llevan va-
rios afos trabajando en iniciativas DEL, lo que
facilito el aprendizaje. Aun asi, se vio la utilidad
de comenzar el proceso de formacion con una
jornada de reflexion sobre conceptos clave en
torno al DEL. EI “Hexagono de la Competitivi-
dad” es una herramienta muy préactica para este
fin, porque sus seis triangulos permiten analizar
y visualizar los puntos criticos de una iniciativa
DEL. Mas alla de conocer los triangulos, los par-
ticipantes - a través de trabajos grupales - tuvie-
ron la oportunidad de aplicar sus contenidos al

contexto chileno y la realidad de sus territorios,
aclarando preguntas como: ¢Donde existen si-
nergias entre las politicas de empleo, infraestruc-
tura y fomento productivo en mi territorio? ;Qué
instrumentos manejamos en nuestros territorios
para fortalecer empresas locales, incentivar la
creacion de nuevas empresas y atraer a empresas
de afuera, y cuéles de éstos son capaces de aten-
der de manera simultanea a varios grupos meta
de nuestras iniciativas DEL? De esta manera el
ejercicio del Hexagono permitio al grupo lanzar-
se a la “aventura PACA” desde una comprension
compartida de los elementos y principios orien-
tadores en el proceso DEL.

El entrenamiento PACA de Dichato mostré que
en general localidades pequefias cuya ventaja
competitiva se centra en dos o tres sectores eco-
ndmicos — en nuestro caso el turismo y la pesca
artesanal — son ideales para este tipo de evento,
porque permiten al grupo aplicar la caja de
herramientas PACA con los actores locales rele-
vantes, sin mucha pérdida de tiempo en términos
de movilizacién y asuntos logisticos, ademas de
terminar con algunas propuestas concretas que al
final de proceso ya pueden ser devueltas a los
mismos actores locales. Los consultores entrena-

Wolfgang Demenus y Gerardo Maldonado

dos perciben la ventaja de haber experimentado
la secuencia casi completa de un ejercicio
PACA, lo que facilita la programacion de sus
propias aplicaciones posteriores.

www.mesopartner.com/paca
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... y los préximos pasos

En total se han programado seis Ejercicios
PACA entre marzo y abril en los territorios a
cargo de los consultores formados en Dichato y
sus equipos locales. El equipo de Region Activa,
en colaboracién con Mesopartner, aparte de
supervisar los Ejercicios PACA, organizara mas
adelante un taller de seguimiento con el grupo.
El propdsito es proporcionar un espacio para el
intercambio de las experiencias de aplicacion y
de transferir, con la Brdjula de Ia
Competitividad, una herramienta practica y
participativa para monitorear los avances de las
propuestas PACA. La documentacion del
proceso PACA en sus diferentes etapas mediante
una pelicula corta permitira a personas
interesadas de otras iniciativas territoriales
informarse sobre el proceso y sus resultados.

Wolfgang Demenus

Asesor Desarrollo Economico Local

GFA Management / Programa Region Activa
wdemenus@gtz.cl

Agencias cooperan para lanzar PACA en
Honduras

El 27 de enero pasado se realizd el taller de pre-
sentacion de resultados del primer ejercicio
PACA en Honduras. La sede fue la emblematica
ciudad de Copan Ruinas, una verdadera mina ar-
queoldgica y turistica ubicada a pocos kilome-
tros de la frontera con Guatemala. La mancomu-
nidad de municipios MANCORSARIC recibio el
apoyo de GTZ, DED y Agencia de Cooperacion
Espafiola para analizar, con este primer ejercicio
PACA, la economia territorial del triangulo
formado por Santa Rita, San Jeronimo y Copén
Ruinas, tres municipios interrelacionados entre si
por una creciente industria turistica liderada por
Copan Ruinas, ademéas por una fuerte actividad
de comercio transfronterizo de ganado en pié y
productos agricolas, con potencial de expandirse
a otros productos como tilapias y vegetales.

Un aspecto dominante durante del proceso, des-
de el inicio, fue la cooperacion entre la empresa
privada y los gobiernos locales. Ambos sectores

Copan Ruinas, Honduras

habian sido, hasta entonces, muy activos en la
promocion del desarrollo econémico desde su
perspectiva particular, de forma independiente y
hasta competitiva entre si. La discusion partici-
pativa sobre los asuntos econémicos locales faci-
lité condiciones para iniciar una nueva forma de
comunicacion directa y horizontal entre ambos
sectores. De hecho, una de las propuestas PACA
consiste precisamente, en iniciar el proceso de
integracion e institucionalizacion de un equipo
gerencial para DEL.

PACA Honduras

www.mesopartner.com/paca
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Entre varios factores de competitividad analiza-
dos y que fueron objeto de propuestas, esta la
simplificacion de trdmites para los negocios
transfronterizos, que al momento son engorrosos
y que han generado irregularidades administra-
tivas con el consecuente aumento de costos de
transaccion para exportadores actuales o poten-
ciales de varios productos transables con Guate-
mala.

Ricardo Duarte con grupo PACA

Otro factor clave de la competitividad reconoci-
do por operadores turisticos y organizaciones de
apoyo, fue el mejoramiento de la calidad del ser-
vicio turistico en general y la ampliacion y di-
versificacion de la oferta turistica de Copan Rui-
nas. Segun los datos disponibles, la estadia de
los visitantes actuales es muy baja respecto a la
estadia de visitantes de otros sitios arqueologicos
en Guatemala y México, o de algunos destinos
turisticos de Honduras, inclusive.

Un buen nimero de propuestas PACA estan di-
rigidas hacia este objetivo. Desde la instalacion
de un sistema de que monitoree la satisfaccion
de los visitantes al parque arqueoldgico de Co-
pan y que pide sugerencias de nuevos servicios,
hasta la declaracion de un sitio historico local,
por parte de la municipalidad, como zona de de-
sarrollo turistico abierto a la inversiéon privada
con el proposito de crear nuevos entretenimien-
tos para turistas.

PROMYPE-GTZ de Honduras ha establecido
comunicacion con otras agencias locales e inter-
nacionales presentes en la zona para el acompa-
flamiento a los actores locales en la ejecucion de
estas iniciativas, conscientes de que en la ruta
entre la pantalla del datashow hacia la accion
concreta es donde suelen estar muchas de las
causas de fracaso. Con este paso, GTZ Honduras
se ha sumado a GTZ en Nicaragua, en el propo-
sito de facilitar a los agentes locales de Cen-
troamérica, conceptos e instrumentos que como
PACA, sean eficaces y practicos para DEL.

Aprovecho para felicitar una vez mas, a los inte-
grantes del equipo PACA local y en especial a
los primeros facilitadores PACA de Honduras,
Jessica Ramos Fino y Romulo Rodezno.

Ricardo Rodriguez Duarte
Asesor en DEL GTZ, Nicaragua
Consultor PACA Regional
rrodriguez@programas-gtz.org.ni

Oficinas municipales fomentan las
pequefias empresas locales

El Instituto Nicaraguiense de Apoyo a la Pequefia
y Mediana Empresa (INPYME) firmo6 en Junio
2004 un convenio de cooperacion con el Centro
para la Promocion de la Micro y Pequefia Em-
presa en Centroamérica (CENPROMYPE) con
el objetivo de implementar el proyecto
DELMYPE (desarrollo econémico local y el fo-
mento de la micro y pequefia empresa) en tres
municipios del pais: Sébaco, Nagarote y Grana-
da.

El proyecto consiste en 3 componentes principa-
les:
= un censo empresarial municipal
= el diagndstico PACA
= el establecimiento de una Oficina Municipal
de Apoyo a la Micro y Pequefia Empresa
(OMAM), adscrita a la Alcaldia Municipal.

www.mesopartner.com/paca
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El INPYME como ejecutor del proyecto
DELMYPE trabajo primeramente en la realiza-
cion del censo con el objetivo de contar con una
amplia radiografia de la vida empresarial en cada
localidad. Los datos obtenidos sirvieron de base
para la preparacion y ejecucion de los ejercicios
PACA, para lo cual el INPYME subcontraté al
Consorcio Swisscontact Services-DED, acredi-
tado por mesopartner para realizar los PACAs
en Nicaragua.

En Agosto 2004 se
ejecutd  simultanea-
mente los diagnosti-
cos PACA en los
municipios de Séba-
co y Nagarote, lo que
constituyé un reto pa-
ra el INPYME vy
SCS-DED en cuanto
a la organizacion lo-
gistica de estos even-
tos.

Equipo PACA en Nagarote, Nicaragua

El ejercicio PACA en
Granada se realiz6 en
el mes de Octubre,
aprovechando las
mejoras practicas de
los dos ejercicios anteriores.

Paralelamente a las preparaciones de los PACA,
INPYME inicié en los municipios indicados el
proceso de seleccion de los funcionarios de la
Oficina Municipal de Apoyo a la Micro y Pe-
quefia Empresa (OMAM). En la seleccion final
participaron representantes de CENPROMYPE,
el INPYME vy la Alcaldia Municipal, la cual de-
ber4 asumir los costos institucionales de las
OMAM en Junio 2005, cuando termina el finan-
ciamiento de CENPROMYPE.

En este proceso, los ejercicios PACA tuvieron
gran importancia, pues los funcionarios selec-
cionados para cada OMAM formaron parte de
los Equipos PACA en los municipios menciona-
dos, en dichos ejercicios participaron ademas fa-
cilitadores externos PACA vy representantes de
otras organizaciones e instituciones locales.

El Equipo PACA del municipio de Nagarote.
En el centro los dos nuevos funcionarios de la
OMAM

La participacion de los actores locales en las di-
ferentes actividades de PACA fue impresionante.
Cabe sefialar que los 3 ejercicios se efectuaron
en pleno proceso electoral municipal, lo que
constituyé tanto ventajas como desventajas. Por
un lado se logré la integracion de candidatos a la
Alcaldia de los diferentes partidos politicos loca-
les en entrevistas y en
los mini-talleres; por
otro lado el compro-
miso de las autorida-
des municipales sa-
lientes con una politi-
ca DEL y con la nue-
va OMAM podria
considerarse algo dé-
bil

Conforme la metodo-
logia de PACA se lo-
gro en los 3 munici-
pios detectar las ven-
tajas competitivas, asi
como definir las ac-
ciones para incre-
mentar a corto plazo la competitividad del muni-
cipio y de los sectores econémicos mas relevan-
tes. Las responsabilidades para la ejecucion que-
daron en muchas ocasiones en manos de las
OMAM vy las delegaciones territoriales de
INPYME, apoyada por organizaciones locales,
incluyendo los PACA-campeones.

En las OMAM establecidas en diferentes muni-
cipios en Nicaragua, se puede constatar que los
ejercicios PACA han servido a sus funcionarios
en primer lugar para conocer a fondo la proble-
matica de la economia local y, en segundo lugar,
para co-ejecutar una serie de actividades de corto
alcance (post-PACA), que les permita vincularse
a los diferentes sectores e instituciones locales y
comprobar su rol en el fomento de los procesos
DEL.

www.mesopartner.com/paca
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Para reflexionar:

En muchos debates sobre el tema DEL se ha
analizado el rol que pueda jugar una Oficina
para el Desarrollo Econdmico Local (ODEL) en
estos procesos. En su documento “;Qué es el
desarrollo econdmico local? ¢Por qué es tan
dificil?  (Abril de 2003, www.meyer-
stamer.de/2003/DEL-dussel.pdf), Jorg Meyer-
Stamer sefiala que este Oficina puede ser un
resultado concreto en una cierta fase de un
proceso DEL, pero no debe ser el punto de
arranque.

Otro punto de discusion es el nivel de
involucramiento de las autoridades locales en la
gerencia de dicha Oficina. Partiendo de que los
Gobiernos Locales deben jugar un papel cada
vez mas importante y beligerante en los
procesos DEL, su presencia permanente en la
localidad constituye un factor a favor de una
influencia decisiva en una ODEL. Sin embargo
al mismo tiempo un contexto local caracterizado
por una fuerte polarizacion politica, como es el
caso de Nicaragua, puede afectar el
reconocimiento de dicha Oficina por parte de
ciertos grupos de actores locales.

Tanto INPYME como CENPROMYPE vy otras
organizaciones nacionales e internacionales que
participaron en los talleres principales de PACA
en los 3 municipios quedaron entusiasmados con
este tipo de diagndstico, razén por la cual se esta
planificando para este afio 2005 una nueva serie
de PACAs en otros municipios del pais en donde
el INPYME esta implementando su politica de
fomento al DEL como son: Ledn, Ciudad Dario,
Condega y otros.

El Consorcio Swisscontact Services-DED se ha
propuesto para finales del afio 2005 realizar una
sistematizacion que rena informacion sobre las
experiencias PACA en Nicaragua en estos ulti-
mos dos afios, esperando establecer los factores
que influyan en una ejecucion exitosa del mismo
y en su posible efecto en la economia local.

Paul Kester

Asesor Desarrollo Econémico Local
INPYME / Servicio Aleman-DED,Nicaragua
pkester@ibw.com.ni

El Oro sigue con nuevos PACAs

Partiendo de la aplicacion exitosa en la pesca
artesanal, el gobierno provincial inicid un ejer-
cicio PACA en el sector de la ganaderia. E/
responsable del fomento economico provincial
nos cuenta su hueva experiencia:

Estoy mas que convencido que las acciones pe-
quefias siguen dando mejores resultados que
aquellas metas que no son imposibles pero si que
tienen mayor grado de dificultades, y que con
el tiempo ha de realizarlas. No con esto aludo a
la capacidad de gestion que tengan o tengamos
los involucrados, pero si necesitamos en PACA
resultados rapidos para poder acceder a la credi-
bilidad del sector en el que estamos trabajando
No creo equivocarme, pero en nuestros paises
andinos a los sectores productivos no se les ha
dado mayor importancia y se les ha tomado
siempre a la ligera, de tal manera que la credibi-
lidad en las acciones que se quiera hacer no van
a tener la aceptacion inmediata, pues los involu-
crados estan siempre a la defensiva.

En el Ecuador, en la provincia de El Oro, esta-
mos desarrollando una segunda accién PACA,
en la ganaderia; sector muy “manoseado” por
organismos locales e internacionales y que tiene
una resistencia a toda propuesta. El éxito es sa-
ber escoger al equipo ideal, gente con mucha di-
namica y con responsabilidad y convocatoria,
pero también visualizar las debilidades y sobre la
marcha mejorar; el error que cometimos en esta
nueva accion es la de haber escogido a personas
que no tenian mayor capacidad de convocatoria,
tres de los siete paquistas que son de otras loca-
lidades no han cumplido con las expectativas.
Entonces, viendo esto, el equipo se metié de

www.mesopartner.com/paca
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lleno en hacer dos
Benchmarking, (can-
ton  Pichincha a
350Km, y Chiclayo en
Perd a 430 Km.) a fin
de conseguir resulta-
dos inmediatos para
despertar la curiosidad
del resto que no habia
participado en esas y
otras localidades.

El resultado esta a la
vista. Hoy tenemos
tres nuevos paquistas
incorporados al equi-
po, y una gran canti-
dad de ganaderos que estan a la expectativa de
nuevas acciones; las gestiones realizadas ante
organismos centrales y la presion que este grupo
ha ejercido han dado como resultado la entrega
de responsabilidades (parte de la descentraliza-
cion) de Ministerio de Agricultura hacia los
gremios locales en esta provincia. Estas acciones
han sido tanto en Pesca Artesanal como en Ga-
naderia.

Vacas de Ecuador

Los ganaderos han pre-
sentado una agenda pa-
ra estos primeros seis
meses, acciones puntua-
les como traer un Téc-
nico en corte de carne
para mejorar la calidad
de presentacion en el
mercado, y otra, de las
mas importantes, es la
de ser participe de la
campaiia de erradica-
cion de la fiebre aftosa
en esta provincia, mas
cuando somos fronteri-
Z0s.

Espero seguir contribuyendo a mejorar las ac-
ciones emprendidas en otras zonas de igual ma-
nera. Me gustaria que me escribieran aque-
llos/aquellas paquistas que se encuentren traba-
jando en Pesca Artesanal y ganaderia.

Italo Encalada Ludefia
italencalada@eloro.gov.ec

mesopartner presenta su Memoria Anual 2004

Novedades del ultimo momento: jllegd la Memoria Anual de 2004!

Entre en nuestra pagina web para bajar y leer nuestra Memoria Anual en formato pdf:

http://mesopartner.com/spanisch/s-publ.html

PACA® es un producto de mesopartner, una empresa consultora especializada en el desa-
rrollo econémico local. mesopartner es creada por Dr Ulrich Harmes-Liedtke
(uhl@mesopartner.com), Dr Jorg Meyer-Stamer (jms@mesopartner.com)

y Christian Schoen (cs@mesopartner.com).
mesopartner ofrece capacitacion y consultoria en el desarrollo econdmico local en general
y en PACA en particular.

www.mesopartner.com/paca



